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GUIA OPERATIVA DEL PROYECTO - PLAN DEPARTAMENTAL DE
EXTENSION AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA
PARA LOS USUARIOS PRIORIZADOS EN LAS LINEAS PRODUCTIVAS DE
ARROZ, PLATANO, NAME, YUCA, MAIZ, GANADERIA, PORCICULTURA,
OVINOS CARNE Y PISCICULTURA EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA
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1. MARCO NORMATIVO

El siguiente es el marco normativo desarrollado en Colombia en los “dltimos 40
afos, en relacion con la transferencia de tecnologia y los servicios de asistencia
técnica y extension agropecuaria por parte del Estado a los pequefios y medianos
productores rurales:

El Decreto 77 del 15 de enero de 1987 que reglamento a la Ley 12 de 1986. Este
decreto tiene dos aspectos fundamentales en lo que tiene que ver con la
transferencia de tecnologia y la asistencia técnica. En primer lugar, reorientaalgunas
funciones del DRI, del ICA y de otras entidades. Al DRI lo convierte
fundamentalmente en un ente cofinanciador de los municipios, para impulsar los
planes de desarrollo rural. Dentro de esta funcion, tiene bajo su responsabilidad la
labor de cofinanciar la prestacion de los servicios de asistencia técnica y al ICA lo
libera de la prestacion directa del servicio de asistencia técnica a los pequefios
productores agropecuarios, para concentrarlo mas en la investigacion y la
transferencia tecnoldgica a los usuarios intermediarios. El otro aspecto fundamental
del Decreto 77 es que asigna a los municipios la responsabilidad del servicio de
asistencia técnica a los pequefos productores agropecuarios.

El Decreto 1946 del 30 de agosto de 1989, discutido con las entidades y las
Secretarias de Agricultura, mediante el cual se crea y organiza el Sistema Nacional
de Transferencia de Tecnologia y reglamenta los Decretos Leyes O77 y el Decreto
501 del 19 de marzo de 1989.

La Ley 607 de 2000, “Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento
y operacién de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria,
UMATA, y se reglamenta la Asistencia Técnica Directa Rural en consonancia con
el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia”, garantiza la prestacion del Servicio
de Asistencia Técnica Directa Rural Agropecuaria por parte de los entes municipales
y reglamenta los mecanismos de seguimiento, orientacion y acompafamiento de la
entidades departamentales y nacionales.

Asi mismo, en su articulo 2° esta ley establece que “La Asistencia Técnica Directa
Rural, es un servicio publico de caracter obligatorio y subsidiado con relacién a los
pequefios y medianos productores rurales, cuya prestacion esta a cargo de los
municipios en coordinacion con los departamentos y los entes nacionales, en
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particular el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”, definiendo a su vez, los
principios que regulan la prestacion de este servicio.

El Decreto 3199 de 2002, “por el cual se reglamenta la prestacion del servicio
publico obligatorio de asistencia técnica directa rural previsto en la Ley 607
de 20007, el cual consagra en su articulo 7° que el Plan General de Asistencia
Técnica Directa Rural (PGAT), es el instrumento que garantiza el cumplimiento de
los objetivos del servicio y asegura la ampliacién progresiva de su cobertura, calidad
y pertinencia. De igual forma, en sus articulos 8° y 99, fija los lineamientos basicos
para su elaboracién y orientacion.

El decreto 2980 de 2004 reglamenta la 607 de 2000, en lo relativo a la Asociacion
de Municipios para la prestacion del servicio publico obligatorio de asistencia técnica
directa rural, mediante la creacion de Centros Provinciales de Gestion
Agroempresarial (CPGA) y se dictan otras disposiciones. Los municipios podran
asociarse para el cumplimiento de la prestacion del servicio obligatorio de asistencia
técnica directa rural, fortaleciendo los encadenamientos productivos con enfoque
agroempresarial mediante la creacion de Centros Provinciales de Gestion
Agroempresarial, en adelante CPGA.

La Ley 1133 de 2007 que tiene por objeto la creacién e implementacion del
Programa “Agro, Ingreso Seguro - AIS”, cuya finalidad es mejorar la
competitividad del sector agropecuario nacional y proteger los ingresos de los
productores que resulten afectados ante las distorsiones derivadas de los mercados
externos, con ocasion de la internacionalizacion de la economia. De conformidad
con lo previsto en el articulo 5° de la Ley 1133 de 2007, el Programa “Agro, Ingreso
Seguro — AlIS”, establece dentro de los Incentivos a la productividad, la destinacién
de recursos orientados a fortalecer la Asistencia Técnica.

La Resolucién 178 de 2012 mediante la cual el MADR creé y reglamenté el Incentivo
Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural, dirigido a cofinanciar la prestacion
del servicio publico de Asistencia Técnica Directa Rural a cargo de los municipios.

La Resolucion 129 de 14 de febrero de 2014 a través de la cual el adopta el
instructivo de condiciones generales y requisitos para el otorgamiento del incentivo
a la continuidad del servicio de asistencia técnica directa rural.

Ley 1876 de 29 diciembre de 2017, que creay pone en marcha el Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas, planes
estratégicos, instrumentos de planificacion y participacion, plataformas de gestion,
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procedimientos para su implementacidon, asi como mecanismos para Su
financiacion, seguimiento y evaluacion.

La ley 1876 Articulo 29. Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria
(PDEA). ElI Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) es el
instrumento de planificacion cuatrienal en el cual cada departamento, en
coordinacion con sus municipios, distritos y demas actores del SNIA, definir4 los
elementos estratégicos y operativos para la prestacion del servicio de extension
agropecuaria en su area de influencia.

Articulo 24 (ley 1876) - Prestacion del servicio de extension agropecuaria. El
servicio de extension agropecuaria como bien y servicio publico es permanente y
descentralizado. Este servicio comprende acciones de acompafiamiento integral a
los productores agropecuarios orientadas a: Diagnosticar, recomendar, actualizar,
capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias.

El servicio de extension agropecuaria sera prestado por las Entidades Prestadoras
del Servicio de Extension Agropecuaria (EPSEA) que se encuentren habilitadas
para ello, sin perjuicio de que dichas EPSEA sean entidades u organizaciones de
diversa naturaleza.

La prestacion del servicio publico de extension agropecuaria esta a cargo de los
municipios. Su papel fundamental es armonizar sus iniciativas en materia de
extension agropecuaria con las de otros municipios y/o el departamento al que
pertenece, a fin de consolidar las acciones en el PDEA. Asi mismo, los municipios
deben formular proyectos una vez el PDEA sea aprobado por la Asamblea
Departamental, pues de acuerdo con los lineamientos de formulacion de PDEA
adoptados por la Resolucion 407 de 2018, los municipios son las unidades basicas
de ejecucion del PDEA.

Con fundamento en lo dispuesto en la ley 1876 de 2017 y siguiendo los lineamientos
fijados por el MADR en la Resolucién 407 de 2018 y la guia de acompafiamiento de
la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), el Gobierno Departamental, con el concurso
de los gobiernos municipales; formuld el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) el cual fue aprobado mediante la Ordenanza No 0020 del 27
de octubre de 2020.

El Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) del Departamento
de Cordoba tiene como objetivo general “establecer las acciones de extensién
agropecuaria orientadas a diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar,
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transferir, asistir, empoderar y generar competencias en los productores del
Departamento de Cdordoba para que estos incorporen en su actividad productiva,
practicas, productos tecnoldgicos, tecnologias, conocimientos y comportamientos
qgue beneficien su desempefio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi
como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano integral”

2. INFORMACION BASICA
2.1. Descripcién del problema o necesidad

El Departamento de Cérdoba se encuentra localizado en la region del Caribe
colombiano, en el extremo noroccidental del pais; localizado entre los
09°26’16» y 07°22°05» de latitud norte, y los 74°47°43» y 76°30'01» de
longitud oeste y cuenta con una superficie de 25.020 km2. El departamento
de Cordoba se localiza en el norte del pais y limita por el norte con el mar
Caribe y el departamento de Sucre, por el este con los departamentos de
Sucre, Bolivar y Antioquia, por el sur con el departamento de Antioquia y por
el oeste con el departamento de Antioquia y el mar Caribe. El territorio
departamental esta conformado por las cuencas de los rios Sinu y San Jorge.
La orografia cordobesa presenta dos grandes areas, una plana y otra de
montafias y colinas; a la primera pertenecen los valles del SinG y del San
Jorge, donde estan situados la mayor parte de los municipios que tienen el
mas alto desarrollo econémico departamental. (IGAC, 2012). El area total del
departamento es de 2'506.822 hectareas en la cual se encuentran las
cuencas: Rio Sinu que representa el 52% del area departamental y Rio San
Jorge el 38%, las cuales ocupan, el 90% del territorio cordobés, el 10%
restante corresponde a la denominada zona costanera de Cérdoba, que
involucra cuencas de menor extension, las cuales drenan directamente al mar
en la costa cordobesa, el 3,8% del area, lo hace en la costa del departamento
de Sucre. La temperatura promedio del departamento es de 32°C, durante el
transcurso del afio, la temperatura generalmente varia de 23 °C a 35 °C y
rara vez baja a menos de 22 °C o sube a mas de 38 °C. El 96% de su territorio
corresponde al piso térmico célido, el 3% corresponde a piso térmico
templado, y el 1% a piso térmico frio, registra un patron muy variado en la
distribucion de las lluvias medias anuales. La franja costera sepresenta las
menores lluvias con menos de 1500 mm al afio.

El centro del departamento tiene entre 1500 y 2000 mm y hacia el extremo
sur, en aproximacion a la cordillera, los volimenes de lluvia pueden alcanzar
los 4000 mm (IDEAM, 2020). La cordillera Occidental se trifurca de sur a
norte, en las serranias de Abibe, Ayapel y San Jer6nimo, formando una
region montafiosa, entre ondulada y quebrada. Hacia el sur se encuentra el

6
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Parque Nacional Natural de Paramillo, una importante reserva ecoldgica de
Colombia donde nacen los rios Sint y San Jorge. Con direccion a la zona
costera, la serrania de Abibe, que separa la llanura aluvial costera de la
cuenca del Atrato, se bifurca en las sierras de El Aguila y Las Palomas, para
morir esta ultima cerca al mar en Punta Arboletes, en limites con Antioquia.
El punto mas elevado de la serrania de Abibe es el Alto de Carrizal (2.200
metros sobre el nivel del mar). Otras elevaciones importantes son el Alto de
Carepa (1.600 m.s.n.m.) y Alto de Quimari (1.600 m.s.n.m.). La serrania de
Ayapel separa el rio San Jorge del rio Cauca y muere en territorio antioquefio.
Estas dos serranias, la de Abibe al occidente y la Ayapel al oriente, sirven de
limites naturales con el departamento de Antioquia. Por su parte, la serrania
de San Jerénimo, la mas larga, cruza por el centro del departamento y divide
la gran llanura de Cérdoba en los dos grandes valles del Sina y del San Jorge,
que ocupan 18.765 Kms2, casi el 80% de su extension. Esta serrania
atraviesa el departamento de Sucre y va a morir en Bolivar, en los conocidos
Montes de Maria. La region sur del Departamento es montafiosa con relieves
pertenecientes a las Serranias de Abibe, San Jerénimo y Ayapel, que son
prolongaciones de la Cordillera Occidental. Alli se encuentra el Parque
Natural de Paramillo, reserva natural que posee bosques secos de llanura,
selvas humedas en las tierras bajas y de montafia y cimas como la del
Paramillo del Sind, en la culminacién de la Cordillera Occidental. Alberga una
de las mayores concentraciones de fauna y flora nativa del norte de
Suramérica y alli nacen los rios Sind y San Jorge. Tiene una extension de
460.000 hectareas y alturas desde 100 hasta 3.960 m.s.n.m. Ademas de las
serranias mencionadas, el departamento de Cérdoba presenta algunos
accidentes orogréficos destacados como el cerro Murrucucu y la cuchilla de
San Antonio. (CVS, 2020).

Para el afio 2018 segun el censo nacional de poblacién y vivienda realizado
por el DANE, la poblacion en el departamento era de 1'555.596 habitantes,
de los cuales 873.743 se ubicaban en la cabecera municipal y 681.853 en el
centro poblado y rural disperso. Segun las proyecciones de tipo
deterministico del DANE, en el afio 2020 la poblacion total del departamento
se estima de 1'828.947 habitantes, de los cuales 952.215 se ubican en la
cabecera municipal y 876.732 habitantes en los centros poblados y rural
disperso. La densidad poblacional por kilbmetro cuadrado para el afio 2020
seria igual a 73 habitantes por kildbmetro cuadrado. ElI Departamento de
Cordoba se encuentra dividido politico y administrativamente en 30
municipios: Monteria, ciudad capital, Ayapel, Buenavista, Canalete, Cereté,
Ciénaga de oro, Chim4, Chinu, Cotorra, La Apartada, Lorica, Los Cordobas,
Momil, Montelibano, Moiiitos, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, Puerto
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Escondido, Puerto Libertador, Purisima, Sahagun, San Andrés de Sotavento,
San Antero, San Bernardo del Viento, San Carlos, San Pelayo, Tierralta,
Tuchin, San José de Uré y Valencia. (IGAC, 1996).

Articulacion con los Programas de extension definidos en el PDEA
adoptado por Ordenanza No 0020 de 2020.

El proyecto se encuentra articulado con los programas de extension definidos en
el PDEA el cual plantea los siguientes retos, estrategias y metas para las
cadenas priorizadas de arroz, platano, fiame, yuca, maiz, ganaderia,
porcicultura, ovinos carne y piscicultura.

Estrategias y metas cadena de arroz

Reto de la cadena en el departamento: Incrementar el rendimiento por
hectarea para el mejoramiento de la productividad del cultivo de Arroz en el
Departamento de Cordoba; que presenta deficiencia en el uso de tecnologias
bajo sistemas de produccién convencionales, manejo inadecuado del cultivo y
falta de capacidades en los productores para vincularse a los procesos de la
cadena.

ACCESOALA

APROVECHAMIENT GESTION DE INFORMACION
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANITARIO E
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COLERCN.I?A b AMBENTAL INOCUIDAD Y USOTDKZE LAS
Mejorar los
sistemas
productivos de Promover las Buenas s de las Implementar
Estrategia del arroz mediante a Practicas Agricolas c: aleciyie *‘Zwm am:‘:o‘“m
=g mecanizacion y el BPA en los sistemas pacidades Implementar acciones de
Servicio de 2EE, illa tivos da anoz administratvas y financieras NA sostenible de " Integrado de as NA
Extension ’ f de asociaciones de pequafios los Recursos
Agropecuaria certificada con para el mejoramiento productores vinculados a la agay sush MIP en el cutvo de Aoz
mb?:n th:m:w cadena de Aoz en el cultvo de
Aoz
cada zona
agroecoldgica |
. Numero de
Nimero de productores
Pt e | Nineroce G |
Sl productores que % niciado el Nimero de productores que
el usade apropian BPAenlos Numero de productores de las proceso de mplementan MIP en los
Nombre del sem“ :h' i sistemas que se certificacion de sistemas productivos de
indicador o TAanED de arroz / Numero de benefician de este proceso de NA BPA arte amoz / Numero de NA
asocatvo ICA! Numero de productores atendidos con
a‘:::mc;nmel atendidos con el ntegral productores el senvicio de extension
senicio de extension atendidos con agropecuana
m:: agropecuaria el servicio de
extension
agropecuaria Agro
pecuana
[ 141
141 productores 100% de los
100% de las Asociaciones que productores N
s e prodicioees se benefician con & servicio " inican el 1 producmres
Meta e BPAen NA implementan MIP en cutivo NA
incrementan cultivo de Arroz. 141 de extension Agropectaria proceso da de Aroz
i productores 141 productores certficacion de

! ! . BPAante ICA
v

Estrategias y metas cadena de platano

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar los sistemas productivos del
cultivo de platano, que presenta bajos niveles de productividad y competitividad,
debido a la poca implementacion de los paquetes tecnoldgicos en la produccion,
cosecha, pos cosecha y procesos de comercializacion inadecuados.
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ACCESOALA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA INFORMACION
FOMENTO A LA COMERCIALIZAC GESTION CONTROL SANITARIO
-_éig EHOUE I ASOCIATIVIDAD N © AMBENTAL E INOCUIDAD VUSO%LAS
cer las transfenr
mm; m:’:’bys Desarollar acciones de. Imple mentar acciones Implementar
. de productores de Promocion para i inclusion que parmitan el Implementar acciones accionss de
del plitanoen la pltano en los de nuevos productores en mercadeo directo y con ks paochiciises Fortalecer los capactacion
Servicio de - 3n de . 5 modelos asociatvos sin intermediarios .ﬁl?" e sy encaminadas al
- practicas de manej ” cosecha akos e £ :ac‘eﬂ%fxm»:o aomgglk BPM, MIP w0 odefas JIC
Agropecuaria Hp ¥ el de negociacion ¥ alianzas entre BPA ante el‘oInCA = alks
cultivo meij 'ermD::Ia comerciaizacion del potckres y pnduphces de
v ol i producto comercializadores Piatano
areas e & cultivo
Numero de Numero de
p que P que .
mejoran sus nerementan su Nimero d= Nimero de Nimero de
cultivos con N rendimiento por Nimero de Produciores . productores productores que han Nu'lrmgo de productores que adopten 1
tica 3 oS vincuBdas 3 vinculados a nuevas miciado el proceso de que implementan las tecnologia Tic/
Nombre del ; Agronomicas uso de semilla iidalos asndaliunel aiana; comerciales certficacion de BPA BPA BPM. MIP / Ninrers e
indicad. ] ¥ Nu & ! ndmero de ante el ICA/ Numero Numero de
or Numero de tecnologicos mm o semc g :':cioi sde productores de productores atendidos con el senvicio ;m""wscm wnEs
: : atendidos con atendidos con el de extension el senvicio de
o ey A
%e&nel ::rm . semuodeemetsm Agropecuana i
- n icio de extensi o g Agropecuaria
100% de s 3
beneficiados con el 382 productores . 382 productorss de 382
332 productores de platano
servicio de usan semila : oty Piatano se vinculan 3 382 productores 382 p
Meta extension certficada y aplican k;e:eﬁuadgs con el sewvicio nuevas aianas inician el proceso de implementan BPA BPM adoptan
agropecuaria 382, I3s nuevas G fortal 3 on de BPA Y MIP en cultivo de tecnologia TIC
mejoran sus tecnologias en sevmmlalo Alecen sus fonzlecenhsya ante ICA Flatano en &l cultivo del
cultivos con Platano existentes Platano.
_ agrondmicas
implementadas.

Estrategias y metas cadena de fiame

Reto de la cadena en el departamento: Potenciar la productividad de la cadena
Productiva de fiame, que presenta poca incorporacion de Modelos tecnolégicos
en los sistemas productivos, déficit en capacidades organizativas, de
comercializacién y poco uso de tecnologia de informacion y comunicacion.

APROVECHAMIENT GESTION DE LA B il
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANITARIO INFORMACION Y
- O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD Com:Lmﬂ AMBENTAL E INOCUIDAD USO DE LAS TIC
Implementar Implementar
Fortalecer las Promover la s >
. > iacion d= Fortsiecer s habiidades | Desamolar accionss | 3%100es con amiones e
g del productivas de los paquetes socidies de los productores para fortalecer las los productoees Imdenmaeennes capachackn
Servicio de de 50icos en los rincuiados a formas aianzas comerciales para iniiar de Maneio Integrado de encaminadas 3
Extension 2 proceso de plagas MIP en =l cutivo USO Y apropiacion
Agi ; fiame en el uso de procesos de asociatwas de lacadena de entre productores y cenifiacinn dé o faime delas TIC 3 bos
e variedades tipo produccion del cultivo flame comercializadores BPA arte & prodyetores de
exporheién de hame Name
Productores - erf
nuevos - productores .
que incorporan en umde Numero de que han 2 “m*
los sistemas de ey e productores de flame iniciado el Nimero de e enla“
ion de flame APIOEEIn P es vinculados 3 nusvas que implementan MIP en pee!
25 enlos p i : tecnologia i/
Nombre del | c indice de . anzas certificacion de los sist s Nu de
indicador exportacion / Gl cultivo de fiame’ R i BPAante e de fiame / Numero de
Numero de ntmeros de posi de productores ICA! Numero de productores atendidos atendidos con el
Meb'::“ o alos:pe a_e!xi;dgscmei' pnxxm'::" con &l servico de l de
aten li_d.us se les presta el B 5 e extension
m"?.d' senvicio Agropecuaria e‘mgﬂ* Agropecuaria
extension. e
232 productores de
; de e baneﬁe-ad’: 232 232
con el servicio Name i productores de
extension con el servico de 100%‘::3;‘:'9’@“:; fame se vinculan a productores 232 232 productores
Meta agropecuaria extension cimensi m' =P deado nuevas alanzas inican el imple P nducmpeuesen adoptan tecnologia
i ensu agr emprandimiento rural 232 comerciales o proceso de nmm TIC en gl cultivo
sistema de Apropian paquetes fortalecen las ya centficacion de 2 de Name.
produccion tecnoldgicos en los fodciores existentes. BPA ante ICA
o) tipo hrlds

Estrategias y metas cadena de yuca

Reto de la cadena en el departamento: Facilitar la penetracion de los sistemas
de produccién de yuca a los procesos Agroindustriales, que generan poca
rentabilidad en el cultivo, debido al manejo inapropiado en la postcosecha, falta
de conocimiento en los procesos de transformacion de yuca fresca y por la
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estacionalidad de la cosecha que inunda el mercado de yuca presentando una
sobre oferta, que afecta los ingresos de los productores de yuca.

ACCESOALA
APROVECHAMIEN GESTION INFORMACION
FOMENTOA LA GESTION DE LA CONTROL SANITARIO E
TO DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATVIDAD COMERCIALIZACION Alﬂflﬂ'k INOCUIDAD \ ¢ LBOTE:E LAS
3 Fomentar el Maneio
Gestionar 1a apropiado en fa Desarrollar acciones de
egia del conocimientos :;1 h Pr 6n para a inclusion de l:;:h dwe:'siﬁcac:on Irmiememrnracucas de
Servich de promover el uso de Jyicatescae nievos grudicoss en del manejo postcosecha NA fitosanitario en el NA
Exiemsion plantas de secado 'm%‘:e mdebs?:sooawos de de 3 yuca e incursionar cultivo de yuca
Agropecuaria natural de yuca para practicas. enfocados en los sslemas a otros mercados
Nimero de =
Productores nuevo
S SO Nimero de Nimero de Productores
eCres . Productores que Némero de Pro ach m‘*mb
. 5 s P acti NUEVOS Que entran a modelos de diversificacion en el ermenelanvo
N_om_bre del "'““;’"h yucal de maneo asocativos/ NJ"E(O de mansio NA de yuca durante @ NA
indicado Numero de 7 oon e} extension/ Numero de
resahenddoseon senicio de extension S apoyados con &f product atendidos
i senvicio de gr senvicio de extension b::ﬁs - 9
icio de agropecuana agropecuaria
extension
mﬁcﬂos
con
e 444 delos 444 de los productores
servicio de P 2 consemuode ?*bmuﬁs 444 productores presentan
Meta - ’ i ccdelpn = NA fitosanitanos en NA
a_gopee\u"n practicas de mansjo vinculan o fortalecen gs dpmac qcasién los cultivos de yuca
- modelos asociatvos
S

Estrategias y metas cadena de maiz blanco

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad del maiz en
el Departamento de Cérdoba, que presenta bajos rendimientos por hectarea, mal
manejo de los cultivos, bajo indice de emprendimiento de las asociaciones
vinculadas a la cadena y desarticulacion en los procesos de comercializacion del

,
maiz Blanco.
ACCESOALA
APROVECHAMIENT GESTIONDE LA INFORMACION
ODELPOTENCIAL | PRODUCTIVIDAD FUNCA AL COMERCIALZACK) e, O AR amO o i1mey D DELAS
Implementar
Promover la Desarmollar P acciones de
Estrategia del incorporacion de las Fortalecer el indice de mmwa" °|a§s Koo nms Impiementar acciones capactacion
e wa oemes, | smmineofl | Thmwen” | mnavss | Sleetered | one
Agropecuaria pmt:annde Maiz Ia cadena del maiz conerhiatiee BPA ante el ICA del Maiz alos 2
- Maiz
mero de -
; s Nimero de
Nimero de productores de Maiz Numero de .
pmdu:tntes vinculados 3 nuevas productores que han N""l:;eﬁ p‘od!ﬁgeesﬂ mmh
apropian BPA en la alianzs miciado el proceso de z:g que adop! ETIG’
Nombre del produccion de maiz/ indice de Smiento i de BPA de Mat ,Nm:s W’&
'ndica;ot NA Numero de e =i o de productores ante el ICA/ Numero ISR
productores G atendidos con el de productores rbyl
o o ) con el servicio pabico atendidos con
atendidos con el conel .
A ;. da > de extension &l servicio de
senicio de extension : exension
i i t
agropecuana Numero de afanzs Agropecuana Agropecuaria
100% dz las 250
1 .
pocoes | orwmamconessenddes | QTS | 20 podcors | g kol
Meta NA implementan BPA en S alianzas comerciales e PrO0eso implementan MIP en B
cutivo de Maiz 250 dimensiones de o fortalecen las ya certificacion de BPA cultivo de Maiz tecnologia TIC
productores emprend miento rural 250 exisentes ¥ ante el ICA en el cultivo de
Maiz

Estrategias y metas cadena de maiz amarillo

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad del maiz en
el Departamento de Cordoba, que presenta bajos rendimientos por hectarea,
mal manejo de los cultivos, bajo indice de emprendimiento de las asociaciones
vinculadas a la cadena y desarticulacion en los procesos de comercializacion del
maiz amarillo.
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ACCESOALA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA INFORMACION
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANITARIO
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD ” 10 AMBENTAL E INOCUIDAD Y USOTI'J:E LAS
Promover la e der
er % accionss
Estrategia del incorporacion de las Fortalecer el indice de Desxmm in;!ef:maawones Inuenmm 0
Servicio de Buenas Practicas emprendimiento de las o o _'?“’M'“ES de Manejo Integrado de encaminadas al
Extension DA Agricolas BPA -en la asocaciones vinculadas a m p;amm::o plagas MIP en el cultivo uso delasTIC
Agropecuaria ptm:nmgndehhnz Ia cadena del maiz comercializadires BPA ante o ICA del Maiz albs i
Maiz
Numero de .
Nimero de productores de Maiz Numero de Nimero de m
vinculados 3 nuevas que han
5 que implementan MIP en que adopten la
WanBPAenla ali ncuadoelprwesBoPde 105 sistermas tecnologia Tie!
produccion de maiz/ 2 i ion de BPA
Mosswe de} NA Numero de ""**Pos;m de pr ante el ICA/ Numero Ge Maiz/ Numero de Nurmero de
productores atendidos con & s b gl Ly
atendidos con &l senvicio de extension atendidos con el o) Zl:emao '.Xﬂm atlenddos °::
senvicio de extension Aol servicio de extension ag:pec\m "“E"S'Q: el semc{(;n
agropecuana - Nm;m de alanzms Agropecuana Aqop:_cuana
100% dz las 250
T T -
Meta NA implementan BPA en han mejorado sus Sianzas comerciales B el_proeeso gde implementan MIP en m"
cutivo de Maiz 250 am:,d"m%"f; - o fortalecen las ya foacon 2 BPA | cutivo de Maiz Amarito | tecnologia TIC
productores o existentes Maiz

Estrategias y metas cadena de ganaderia

e La&ctea Bovinos

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad y
competitividad de los productores lacteos; que presentan baja capacidad
en el manejo de los sistemas productivos de leche, débil desempefio
asociativo y poca dinamica en la comercializacién del producto y sus

ACCESOALA
R ALA SESTONDELA GESTION CONTROL SANITARIO
COMERCIALIZAC
- ODELPOTENCIAL |  PRODUCTIVIDAD ARl ALIZACK) AL el YUSODELAS
promover el uso
Ge a tecnologia
Fortalecer ks ‘) pamitan
Produchas delos ; Transferic g
productores paraka | Mejorar a produccién h
el | Optmizacion de fa y caidad de leche Fomentar ka asociatividad conoGmientos Fomentar sistemas b ooyt Infonraciia
Esﬂv“‘"'g* oferta forrajera ‘con acciones de enos productores para ka Seomlous y, enlos | Pl ideobins
A mediante mansio ambi indmi gny | procesosproductivos | ¥ PEER SETTRCEES sy
Exensibn, capacitacién en nutricional o la 6ndelechey | SFONAOCOs P _d=la cadena de S oo
Auropecimia altemativas mnaderia bovina sus Deivados e e e | ooty dutiados., | | SOV ecoparasis. i
almenticias con (BPG) ¥ “
pasto de corte, ComeciaCadyes ——
ensiaje y especies —
M
lacteos y
derivados
Namero de
‘Nuevos Nimero de Nimero de Nimero de Miarao & prodichoes uese
que incrementan la e sroductores productores que pt it ‘apropian del
oferta forraiera mejoran 3 os = vinculados 3 nuevas imglementan Pokngs m""""'sde uso de fas
mediante produccién de keche Aermro de Producks aianzas comerciaks sstemas periids tecrologias
altemativas con Buenas prach ataisce silvopastorles en los b como
Nombre del aimenticias! ras en el hato. ""'“""’ ool procesos g Y hemaments de
indicador ‘namero de I nimero de 3 s o m‘memsue de leche /nimero de “"‘P"‘/mm& informaciony
productores "'"““’5- productor sroductores seme comercaizacs
i o o oo benefcandela o OO himero ce.
servicio de servicio de Extension Senvico de Extensién Extensién i froductores
—— ‘ hntes.
Agropecuaria Ia Extension
productores
100% delos 834 productores 834 productores 834 productores. P iciorins )
224 productores 834 productores oon 1 A
i ‘servicio de extension ‘servicio ce extension servicio de extension
M ‘servicio de senvicio de extension de o "We:d”";
extension i vincuan 3 nuevas implementan mentanacciones | FTRCRC £
12834 Ia produccién o modslos asocativos o aianzs comerciaks sstemas periddicas de control de iy
incrementan leche con 8PG ° i su
oferta forrsjers exisrtes prosese procucivo infecciosas i
procesos
productvos

e Carnica Bovinos

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad y
competitividad de los pequefios productores pecuarios; que presentan
baja capacidad en el manejo de los sistemas productivos de Carne, débil
desempefio asociativo y poca dinamica en la comercializacion de
Ganaderia Bovina.
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ACCESOA
e FOMENTO A LA GESTIONDE LA GESTION CONTROL SANITARIO | INFORMACION Y
ASOCIATIVIDAD COMERCIALIZACION AMBIENTAL E INOCUIDAD USODELAS TIC
enes fy promover el uso de la
= tecnologia que le
de los i Desamollar acciones de permitan a los
productores para ka SCaNES # Fomentarla ads Fomentar Implementar acciones productores mantensr
Estrategia del e de la buenas practicas s los ? técnicas y sistemas para Diagnosticar, tratar, informacion en tempo
Servicio de . Vas pal il iles en y prevenir real del
Extensnon wm hen encaminadas al paraladnar:o-c':‘avdela fortalecer las alanzms los 5233 infeeg:iosasy " comportamento de
g 2 produccid i en las ick
aleq\a_tnasm Iosasyermi de los iaiz cadena de Camica Ganaderia Bovina ambientales v de los
pasto de corte, came biyicio pmemmsy
ensilaje y especies. deswados
Numero de . . .
es Nuevos PmNum*me N\lmd@u Nimero de productores mm:ese
n:?:hria&;ne mejoran ta Nimero de Productores Namero de productores Rrplementan ae::nlesdeeomnls apopean def e de
Rernat produccion con s ncutados sistemas adicos de as tecnologias como
m"ﬁs :’:;ﬂ el rrndeiosv‘asodavwsal ;anas eur:n:iaies ] silvopastoriles en avboinizos de
Nombre del it enel los procesos . informacion y
indicador decorteyensiaje/ | 4" nimerode | Numero de productores nimeros de productores de Y comercializacion /
numero de Mms atendidos con el senvicio beneficiaros de! Senvicio e i g ensu ramero de
i beneficiados con & ol & < que e / nimero de productores
benetcis ael el senvicio de sebencficandela | Productores ber dela
=z Extension Extension Extensién
5 o agropecuaria.
propsou TIET producionss
100% de los < 100% de los productores.
il benahades 1151 1351y Seio 0 s oort 1151
beneficiados con o 'odem benefi o enefic con - senvicio de extension benefic oz
mf extension senvicio de extension Seniga e o ra 1154 servicio de extension
o | o | T | eweemesie | SESRG | Mn | meiiites | e
[EEN A S ion con 5 comerciales o silvopastoriles en de controles de Tic como herramienta
ganaderia de came Busnas Practicas los exi se fas El &
con akernativas oioprd infecciosas y
alimenticias 2 came Bovira ectoparasitos

Estrategias y metas cadena de porcicultura

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad, calidad e
inocuidad en Cordoba mediante el mejoramiento de los sistemas productivos y
de las condiciones de comercializacion que se da en el Departamento debido a
la informalidad y la escasa informacidén de mercado y oportunidades.

ACCESOA LA
R i FOMENTO A LA N GESTION CONTROL SANITARIO | INFORMACION Y
b ASOC N AMBIENTAL E INOCUIDAD USODELAS TIC
Promover el uso de &
Fortalecer las Desarrollar acciones que 3
capacidades Desarmolar Desarollar acciones de = pemian a os ecnchog gis ke
productivas de los acciones que Promocion para la Desarollar acciones pes
ia del pequenos permitan a los inclusion de nuevos. o Implementar acciones mplenemonde ol st wird
=9 i ol e paraelsosostenibie | Medidas sanianias de LS
Servicio de il ion de ey delas de los control asi como
Extension alianzas entre prevencion. ¥ estar enterado del
Ag i desarrolio de las buenas los procesos de porc naturales para la emadicacion de rto de
Kopee: alternativas de practicas negociaciony icultores y ion porcina : 0
i6 pecuarias enla o y problemas de Iospreeaos_enptea:
porcina en el actvidad porcina producto. contaminacion ambiental
sistema tradicional en la explotacion porcina ofertay demanda de
Numero de =
. Nimero de
] . Norwode | s
i X inple iz i ds 3 que Nimero de productores apropian del uso de
con akemativas buenas practicas nuevos vinculados a vinculacos a nuevas | MPIemEntan buenss as ke E=Jecndoples co
Nombre del St e aodbe o ena actividad dad iény
indicador et P prditass | ‘Sleniboomezaiens | fos gl Numero de 1a actvidad porcina / comercializacion /
iados con d extersién atendidos con el Lol Nirero o b Dl
beneficiados con el el servicio de agropecuaria senvicio de extension : = BR iy pocd
servicio de Extension Servicio de extension s de la
Extersion pecuaria Agropecuaria Extension
pecuana
Agropecuaria bz
100% de los 751 . 251 751 productores
pRodtcioses: S productores prmm:" 51 °
s servicio de beneficiados con s ’ iados con icio de extension
SV e extension servciode extension | SSVeiode extension | - senvoiods extension | g de extension a
ia 751 - vincuan a nuevas implementan buenas . Sgropecuana 3prop:
productores implementan a nuevos modelos s < medidas nc
2 s buenas practicas. asociativos o fortalecen de control sanitario e herramienta de
mejoran pris i itaries o se fortalecen las ya €N SU proceso inocuidad’ brfoRTEIola
akternativas i ivo porcicola . SO ¥
mi fici porcina comerc

Estrategias y metas cadena de ovinos carne

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad de la actividad
Ovina en el Departamento de Cordoba, que se explota en pequefias unidades
productivas, bajo un sistema de produccion semi intensivo y con bajo nivel

tecnologico.
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ACCESOALA
e | covocreonn FOMENTO A LA GESTIONDE LA GESTION CONTROL SANITARIO | INFORMACION Y
ASOCIATIVIDAD COMERCIALIZACION AMBIENTAL E INOCUIDAD USO DELAS TIC
Fortalecer las &
productivas de los o imimiradin) Implementar
el
L para el maneio del I Desarrollar acciones de SOOI P Generar capacdades
— mediante la - sistema de asociatwidad en los promocién de productos ’S'FN;';*“ML*Q: DM“““’;'::I;‘?S <nos producores
Servicio de oferta Forrai © Yot agregad o contribuyan a importancia de los paaeliso.
eicetas e tecnolonialocal | para la Ginamica de la rusvas akanzzs s o ph oo ‘tecnologias de
; - de produccion de produccion y comerciaks en & i Sontroles sanitarios o | comunicaciones e
S Rsiilias de 2 o actividad de Ia cadena p ¥ s o informacion en ka
i eficiente, para Came ovina ina i actvidad ovina
pastodecore. | ERRR cambio cimitico
Pt Ovi
S . ;
ro de o] Nimero de. Nimero
e P &
accionss 6 Nimero de Productores |  Nimero de productores gk Nimero de productores | 2D700ian del uso de
sistemas. Ias tecnologias.
con alternativas Buenas practicas nuevos vinculados a nculados n que inician el proceso de de
abmenticias, pasto modelos asocatvos/ aianzas comerciales | n de precios h t
isirtsg de corte y ensilaje / Ovino (BPG) / Numero de productores | nimeros de productores m ante el ICA! nimero de ey
nimero de Numero de atendios con el senvicio | beneficaros del Senvico pabciee productores beneficios e
productores productores de extersion Ge Extension il del senvico de Extension et
beneficiados con el atendidos con Te S
servicio de e n£ Eneﬂslcl\ Extension %
productores st i 279 productores. mfme*’;em 5 fitol st
benefcados con | LTS rodctores beneicindon con seveose prosucions | aeneén
o extension i s . "
weta extensin serveo e exensién v : rp e s
- impiementan a i
mejoran 2 modekos asocatvos o Sistemas proceso de cerfficacin
ganaderiaovinacon | PUSRSEERCICS | Ciorpecesieistemte | SOMS[CaRsoRAAREN | givopastorles en ante & ICA m"
al i = proceso wld
i ovnos ol comerciaizcen

Estrategias y metas cadena de piscicultura

e Cachama

Reto de la cadena en el departamento: Aumentar la produccion
piscicola de 5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando empleo y
bienestar para los empresarios y comunidades dedicados a la actividad.
El déficit de oferta para la satisfaccion de la demanda de productos
pesqueros y acuicolas en el departamento de Cérdoba esté en el orden
del 70%, teniendo el sector amplias posibilidades de crecimiento.

o ACCESOALA
GESTION DE LA
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANTARIO
ASOCIA COMEROI A 0 AMBENTAL EINOCUIDAD RO TEESs
promover el uso
e fa tecnologia
que leperrman
Carierar Promoverlos
sonockmenios ¥ conocimientos
Fomentar los esquemas ot Fomentar la normativos mantener
" i ' e er
pscicols con | Buenas Practicas permitan al productor | tempo real el
&ifin Ge mejorar los riveles = Acuicolas como | acuicola obtener paasu | comportamiento
de desamollo soco productores V| ocirategias de pestin unidad el registro delas
‘sl enla sctvidad re ol sanitano de predios condiciones
process procuctno ‘acuicolas ante &l medo
= el Instituto colombiano ambentales y
agropecuano ICA delos
G0N0, mercados de
peoductos
acuicolas
Nomerode |
s productores
Nimero de e e Nimero de productores que usan
Nimero de productores productores e s‘*‘ ‘que inician con el tecnologias de
Nombre del potencial gara aumertar Geris Sees | Mnscommongs | Pactuas Ao | RS0 SR | 1 eqpeony
indicador i d Nomero de Mumero de & sl ICANumero de comuncacone
productores s (MICYNumero
beneficiados con el e con el servico de extension o 8 pichhoiones e pALs
servicio de o el & ) senvicio ds extensin
oo servico de extensién. senvicio de extension. i
de extension
100% de los productorss
448 productores ki
jados conel | enefciados con el 445 449 e 440 2 40 . con el senvico
sexchis agopecuara | DEnefcadosconelsenico | ooicioge exension | seniciode exensin | senvicio de extension 0o okisin
Saeta apropan Inician
-agropecuaria 'se vinculan o fortalecen su usan
4 para aumertar vincudan o fortaiecsn | impiementan Buenas Proceso de registo 3
hacenwocfcente | | arenge | deredessecatvid | JRS Tl | Pats fcuons | samaroscuman | \robgasce
L SU proceso
productivo. |

e Tilapia

Reto de la cadena en el departamento: Aumentar la produccion piscicola
de 5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando bienestar para las
comunidades dedicadas a la actividad. Esta contribuye significativamente a
esa produccion con un 20 % y puede aportar a las metas de crecimiento con
estas estrategias. El déficit de oferta para la satisfaccion de la demanda de
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productos pesqueros del departamento esta alrededor del 70%, teniendo el
sector acuicola posibilidades de crecimiento.

C NT GESTION DE LA
FOMENTO A LA GESTION
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD CWERCINAUZACb AMBENTAL
Promover la
identificacion, uso v Generar en el
echamiento productor piscicola
eficiente de los los conocimientos Generar
diferentes cuerpos necesanos que le conocimientos y
de agua con facitenla aplicacion de
:  potencial para la melementacin de Comeitacks S estratagas en Fomentar 3
@ oo le | o e | i
Servicio de los sistemas de produccion que m nﬁprap‘srclos niveles | fortalecer las alanzas Acuicolas como
Extension produccion acuicola permitan aumentar da dacarrilo entre productores y de gestion
C enel fos
g Py alenla > ambiental en ef
de Cordoba, por productvidad de fa 4 con el fin de
parte de los Unidades Productivas ackedad; aumentar ia procesc prctv.
productores Acuicolas - UPAS rentabiicad del
dedicados y con establecidas en el Pproceso.
on para el departamento de
desarrolo de esta Cor
Namero de s s
Nimero de . Numero de
mm productores que Niimero de productores undmNu mer;:es Productores que
= apropian tecnologias implementen Buenas
eficiente del = nuevos vinculados a vinculados a nuevas Acisoolas
Nombre del potencial m de diferentes esquemas afianzas comerciales pfin los sis
indicador L d o Numero de Numero de ——
‘Numero
prod productivos/
beneficiados con el defciados:::el con &l servicio de extension beneficiados con el “Fmoéoezel
::t:e;o:e senvicio de extension. SN e " servicio de extension.
e ST peodues. 87 productores €7 produch
- iciados con = 7 ores
berefades onel | ok ot | S, | Soteadnond | pedisioroons
Meta extension amecnoiogias | 9 extensin agropecusra pecuaria. Se senidode eu’gf:""‘
agropecuaria 87 3propy a se vinculan o fortalecen los vincuan o fortalecen ""?opec
hacen uso eficiente fira aumentar esquemas asocatives las alianzs inplamentan inems
s indicadores de ticas acuicolas
del potencial productividad comerciales pract

2.3.

Localizacion

T
CONTROL SANITARIO
E INOCUIDAD YASONCEAS
Promover el
uso de la
tecnologia que
Promover los le permitan a
los
normativos y mantener
? A2 ot 5
permitan al productor tiempo real del
acuicola obtener para su comportamiento
unidad el registro de las
sanitario de predios condiciones
acuicolas ante el medio
Institt jos v
agropecuano -ICA de los
mercados de
productos
acuicolas.
Numero de
Ndmero de productores que usan
«que inician con el tecnologns de
proceso de registo =] mforvmc ony
sanitaric acuicola ante el
ICANumero de x:aoone
productores s I,TIC)NJmern
beneficiados con el d= productores.
servicio de extension beneficiados
con & servico
de extension |
87 productores
beneficiados
87 productores. con &l senicio
beneficiados con el de extension
senvicio de extension agropecuana
agropecuana inician usan
proceso de registo tecnologias de
sanitano acuicola Ia informacion y
comunicacione

El total de beneficiarios corresponde a 647 pequefios productores agropecuarios
distribuidos en las lineas productivas de arroz, platano, fiame, yuca, maiz,
ganaderia, porcicultura, ovinos carne y piscicultura en los municipios de Buenavista,
Cerete, Ciénaga de Oro, Lorica, Los Cérdobas, Monte Libano, Puerto E, San Antero,
San Carlos, San José de Ure, y Tuchin, de la siguiente manera:

MUNICIPIO ARROZ GANADERIA NAME, YUCA, OVINOS CARNE | PISCICULTURA PLATANO PORCICULTURA Total
MAIZ general
BUENAVISTA 23 18 5 11 4 61
CERETE 81 81
CIENAGA DE ORO 55 33 4 10 102
LORICA 8 50 58
LOS CORDOBAS 32 32
MONTELIBANO 40 20 60
PUERTO.E 34 34
SAN ANTERO 4 90 4 98
SAN CARLOS 15 26 7 48
SAN JOSE DE URE 27 27
TUCHIN 46 46
Total general 23 245 208 4 65 84 18 647
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2.4. Caracterizacion de las Lineas Productivas Priorizadas para el proyecto
de extension

2.4.1 Cadena productiva arroz

En Cordoba existe un gran numero de productores de arroz con
disponibilidad de terrenos y vocacion agricola, que siembran alrededor de
27.440 hectareas en 5.067 unidades productivas agropecuarias con
producciones promedio que oscilan en 2.6ton/ha.

El potencial arrocero se concentra en los Municipios de Tierralta, Puerto
Libertador, San Bernardo, Pueblo Nuevo, Montelibano, Sahagun, Lorica y
Valencia principalmente, representando el 77% del area sembrada en el
Departamento.

2.4.2 Cadena productiva platano

El platano es una de las cadenas conformadas a nivel Nacional con acuerdo
de competitividad, y en Cérdoba cuenta con comité regional conformado y
reconocido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR. El
Departamento ha sido considerado como uno de los mayores productores de
platano a nivel Nacional, constituyéndose como uno de los principales
renglones de la economia regional.

A nivel de cobertura se registran cerca de 40.000 hectareas en plantaciones
de musaceas, principalmente de la variedad platano Harton. La produccion
ponderada alcanza 275.000 ton/ha/afio con rendimientos promedio de
9,7ton/ha/afio. (ENA 2018).

Los principales Municipios productores de platano en el Departamento son:
Lorica, Tierralta, Puerto Escondido, Los Cérdobas, Mofitos, Canalete, San
Bernardo, San Pelayo, Monteria Pueblo Nuevo.

2.4.3 Cadena productiva Name

El Aiame es una de las cadenas que cuenta con acuerdo de competitividad
en el Departamento, asi como el comité regional conformado y reconocido
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR. En la Region
Caribe el fiame se ha constituido como un producto tradicional en las
costumbres productivas como alimentarias de los habitantes. En Coérdoba
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existe un area sembrada de 28.232 hectdreas aproximadamente; de las
cuales 13 municipios representan el 75% del area sembrada con un
aproximado del 68% de unidades productivas agropecuarias.

2.4.4 Cadena productiva yuca

El cultivo de yuca en el Departamento de Cérdoba tiene un gran potencial a
nivel de la agroindustria en la elaboracion de alimentos balanceados. En
cordoba se estima un area de 24.210 hectareas de yuca en 15.014 unidades
productivas agropecuarias, donde se estima un rendimiento promedio de
10ton/ha. El 77% del area sembrada en el Departamento de Cordoba esta
concentrada en 11 municipios, siendo Pueblo Nuevo uno de ellos.

Por otra parte, en ésta linea productiva, el Servicio de Extension
Agropecuaria estara orientado a fomentar y facilitar la penetracion de los
sistemas de produccion de yuca a los procesos agroindustriales, ya que en
los sistemas actuales de produccién se evidencian bajos niveles de
rentabilidad debido a la estacionalidad de la cosecha.

2.4.5 Cadena productiva maiz

e Maiz Blanco: Es unos de los productos mas tradicionales del
Departamento, que cuenta con un area sembrada de 52.152 hectareas
aproximadamente; este producto es utilizado ampliamente para consumo
en fresco y ademas es utilizado en la industria de productostransformados
para consumo humano y animal. 17 Municipios representan el 87% del
area sembrada y aproximadamente un 67% de Unidades Productivas
Agropecuarias que han reportado no contar con servicios de asistencia
técnica, los cuales seran priorizados por el presente PDEA para la
prestacion del servicio, el cual estara enfocado aelevar los rendimientos
y mejorar los niveles de comercializacion debido a la deficiente
apropiacion de paquetes tecnoldgicos y debilidades en el proceso de
negociacion y comercializacion.

e Maiz Amarillo: Es uno de los productos mas tradicionales del
Departamento de cérdoba, que cuenta con un area sembrada de 36.123
hectareas aproximadamente; es utilizado ampliamente para consumo en
fresco, en la industria de productos transformados para consumo humano
y animal. 14 Municipios representan el 86% del area sembrada y
aproximadamente un 70% de unidades productivas agropecuarias.

16



Gob'ernacién de

Ahora le toca al pueblo

y - N
ity 2a g K
A ) ———
LB Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

2.4.6 Cadena productiva ganaderia

El Departamento de Cdrdoba esta integrado a la Cadena Lactea Nacional a
través del Comité Departamental. La produccion promedio en Cordoba oscila
entre los 2.8 y 3.5 litros/vaca/dia.

En cuanto a la produccion de Carne Bovina, el Departamento esta integrado
a la Cadena Carnica Nacional a través del Consejo Regional y ocupa el 4
puesto en produccion de carne a nivel Nacional, contando con un inventario
bovino de 2.000.000 de cabezas de ganado aproximadamente.

2.4.7 Cadena productiva porcicultura

En el Departamento de Cdérdoba la actividad porcicola se desarrolla bajo
sistemas de produccion de tipo tradicional con un inventario aproximado de
420.000 cerdos, de los cuales un alto porcentaje se encuentran distribuidos
en 12 municipios del Departamento que cuentan con aproximadamente
16.000 Unidades Productivas Agropecuarias segun los datos del ultimo
Censo Nacional Agropecuario.

Es asi como se hace necesario el aprovechamiento del potencial y la aptitud
productiva, con el fin de mejorar los sistemas productivos a través del servicio
publico de extension agropecuaria , con lo que se busca garantizar la
incorporacion de buenas practicas pecuarias, promoviendo en consecuencia
la formalizacion de los predios vinculados a la cadena productiva, mejorando
las caracteristicas de calidad e inocuidad de productos dirigidos a la cadena
de beneficio; de esta forma mejoraran las condiciones de comercializacion
representadas en mejores ingresos para los productores individuales o
asociados vinculados a la actividad.

Cabe destacar que esta Cadena ha sido priorizada en el marco del Plan
Departamental de Desarrollo, a través de estrategias de fomento a la
produccién, mejoramiento de la infraestructura de beneficio y de articulacién
sectorial para la formalizacion de predios.

2.4.8 Cadena productiva ovinos carne

El Departamento de Cordoba esta integrado al acuerdo de competitividad de
la cadena ovina a nivel nacional a través del Consejo Regional de la cadena
ovino-caprina. Esta cadena se prioriza para el servicio publico de extension
agropecuaria con el fin de mejorar los niveles de productividad y
competitividad de esta actividad que ha presentado un auge de crecimiento
en la ultima década.
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El Departamento cuenta actualmente con un inventario ovino de 97.000
animales, ocupando el quinto puesto a nivel nacional lo cual plantea la
necesidad de incluir dicha cadena en el servicio publico de extension
agropecuaria debido al alto porcentaje de unidades productivas sin asistencia
técnica, a la necesidad de formalizacion de la actividad y a la creciente
demanda de consumo evidenciada en los estudios regionales de mercado.

Cadena productiva piscicultura

e Cachama: El Departamento de Cérdoba tiene acuerdo de competitividad
de la cadena acuicola, comité regional de cadena y plan de accion 2015
- 2025, reconocidos por el MADR. La cachama blanca es la principal
especie cultivada en el departamento con fines de generacion de ingresos
y seguridad alimentaria. De acuerdo con las EVA 2018 su produccién
anual esti en el orden de 2500 toneladas representando el 50% de la
produccion piscicola departamental realizada por pequefios productores.
Requiere de extension rural para el mejoramiento de las capacidades
técnicas y socio-empresariales de los productores con el fin de mejorar
sus niveles de competitividad. El déficit de oferta para la satisfaccion de
la demanda de productos pesqueros y acuicolas en el departamento de
Cordoba esta en el orden del 70%, teniendo el sector acuicola amplias
posibilidades de crecimiento, siendo entonces el aumento de la
productividad piscicola uno de los principales retos al buscar pasar de
5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando empleo y bienestar
para los productores y comunidades dedicados a la actividad.

e Tilapia: El Departamento de Cérdoba tiene acuerdo de competitividad de
la cadena acuicola, comité regional de cadena y plan de accién 2015 -
2025, reconocidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MADR. La produccion de esta especie se aproxima a 1000 toneladas afio
representando el 20% de la produccién piscicola del departamento de
acuerdo a las EVA 2018. Los productores y organizaciones requieren de
la extension rural para el mejoramiento de las capacidades técnicas y
socio-empresariales con el fin de mejorar sus niveles de productividad y
competitividad. El déficit de oferta para la satisfaccién de la demanda de
productos pesqueros y acuicolas en el departamento de Cérdoba esta en
el orden del 70%, teniendo el sector acuicola amplias posibilidades de
crecimiento, siendo por consiguiente el aumento de la productividad
piscicola uno de los principales retos, al buscar pasar de 5000 ton en 2018
a 15.000 Ton a 2023, generando empleo y bienestar para los productores
y comunidades dedicados a la actividad.
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3. CADENA DE VALOR
3.1. Objetivo general

Fortalecer la transferencia y capacidades en la apropiacion del conocimiento de los
productores agropecuarios de las lineas de arroz, platano, fiame, yuca, maiz,
ganaderia, porcicultura, ovinos carne y piscicultura en los municipios de Buenavista,
Cerete, Ciénagade Oro, Lorica, Los Cérdobas, Monte Libano, Puerto Escondido, San
Antero, San Carlos, San José de Ure, y Tuchin del Departamento de Cordoba, a
través de la Prestacion del Servicio de Extension Agropecuaria.

3.2. Objetivos especificos

1. Contribuir a desarrollar las capacidades humanas y técnicas integrales de los
productores agropecuarios del Departamento de Cérdoba.

2. Desarrollar capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la
asociatividad, con el fin de que se beneficien los productores agropecuarios.

3. Fomentar el acceso y aprovechamiento efectivo de los productos
tecnoldgicos y la adopcion de las tecnologias, que sirvan para mejorar la
actividad productiva agropecuaria en el Departamento de Cordoba.

4. Promover la gestion sustentable de los recursos naturales del Departamento
del con el propésito de que los productores implementen el enfoque
agroecologico y hagan uso eficiente de los recursos tales como el suelo,
agua, biodiversidad; entre otros, e integren practicas orientadas a la
mitigacion y adaptacién a la variabilidad y cambio climatico de la Region.

5. Fortalecer el desarrollo de habilidades para la participacion de los
productores agropecuarios en espacios de retroalimentacion de la politica
publica, con el fin de auto gestionar la solucién de sus necesidades.

3.3. Actividades por objetivo y producto

3.3.1. Objetivo Especifico No 1

Gobernacion de
5 == Elcampo
CordOba % esde tgdos ‘ il

COMPONENTES A TENER

METODOS INDIVIDUALES METODOS GRUPALES
OBJETIVOS ESPECIFICOS PRODUCTOS EESOIFER WEr| ENEURTRAREACES

TSI @ TSSO STOPOR COSTOPOR | DEMOSTRACIONDE | COSTOPOR
ACTIVIDADES VISITA INDIVIDUAL A |, c1v0n0p00 ECA | acrviooror DEMOSTRACION DE | 1000 CURSO
uuuuuuuuuuuu METODO USUARIO

oooooooo

647 $  90.250,00

647 $  90.250,00

DESARROLLAR LAS | Senicio de extension en los 647 $ 90250,00 2 s a2 2 $  42.007.00
cadenamient

CAPACIDADES denamientos $ 27853350000 | 647

E: enca
INTEGRALES HUMANAS | productivos.

S 28.030.00

$  24.961,00

$  23.080,00

VALOR TOTAL OBJETIVO 1 $ 278.533.500,00
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COSTO POR
ACTIVIDAD POR
USUARIO
DESARROLLAR LAS Procesos de emprendimiento
CAPACIDADES SOCIALES | Servicio de extension en el asociatividad . Y 2L S 41.672,00
INTEGRALES Y fomento y fortalecimiento $ 53.923.568,00 647
FORTALECIMIENTO DE LA organizacional y asociativo
ASOCIATIVIDAD
Participacion en alianzas 21 $  41.672,00
comerciales o
VALOR TOTAL OBJETIVO 2 $ 53.923.568,00

3.3.3. Objetivo Especifico No 3

FACILITAR EL ACCESO Y EL|
[APROVECHAMIENTO DE LA
INFORMACION DE APOYO,)
[TECNOLOGIAS v
PRODUCTOS

Servicio de extension en el
aprovechamiento y uso de las| $
herramientas TIC's

Habilidades y competencias en

647 eluso de TIC

90.586.470,00

COSTO POR
ACTIVIDAD
POR USUARIO

COSTO POR
ACTIVIDAD
POR USUARIO

VISITA INDIVIDUAL
A PREDIO

647 $  90.250,00 s 49.760,00

TECNOLOGICOS.
VALOR TOTAL OBJETIVO 3

$ 90.586.470,00

3.3.4. Objetivo Especifico No 4

Practicas ambientales sostenibles y/o
sustentables

$  41.672,00

21

647

Actividades de mitigacion y
ion al cambio climatico

647 $  90.250,00

GESTIONAR  EL  USO|Servicio de extensién en en el
SOSTENIBLE DE  LOS|manejo eficiente de los| $ 85.353.534,00
RECURSOS NATURALES  |recursos naturales

VALOR TOTAL OBJETIVO 4 $ 85.353.534,00

3.3.5. Objetivo Especifico No 5

DESARROLLAR

PARTICIPACION politica publica sectorial

Servicio de extension para la
HABILIDADES PARA LA |participacién en espacios de| $

32.194.720,00 647

Fomento de la autogestién de las
comunidades

COSTO POR
ACTIVIDAD POR
USUARIO

$ 49.760

VALOR TOTAL OBJETIVO 5

$ 32.194.720,00
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DESARROLLAR LAS CAPACIDADES

Servicio de extensiéon en los

Identificacién de la actividad productiva
principal

Uso de Buenas Practicas Agricolas y
Pecuarias

INTEGRALES HUMANAS encadenamientos productivos $ 278.533.500,00
Acceso a crédito y bancarizacion
647
Procesos de emprendimiento y
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Servicio de extensién en el asociatividad
SOCIALES INTEGRALES Y fomento y fortalecimiento $ 53.923.568,00
FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD organizacional y asociativo
Participacion en alianzas comerciales
FACILITAR EL ACCESO ¥ EL Servicio de extension en el
APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION aprovechamiento uso de las| 90.586.470.00 Habilidades y competencias en el uso
DE APOYO, TECNOLOGIAS Y PRODUCTOS p . ,y ) : ’ de TIC
TECNOLOGICOS. herramientas TIC's
Practicas ambientales sostenibles y/o
GESTIONAR EL USO SOSTENIBLE DE LoOs |Servicio de extensién en en el sustentables
manejo eficiente de los| $ 85.353.534,00
RECURSOS NATURALES
recursos naturales Actividades de mitigaciéon y adaptacion
al cambio climatico
DESARROLLAR HABILIDADES PARA LA |S€rvicio de extension para la Fomento de la autogestion de las
PARTICIPACION participaciobn en espacios de| $ 32.194.720,00 comunidades
politica publica sectorial
VALOR TOTAL LINEAS PRIORIZADAS $ 540.591.792,00

21




Gobernaciéon de
Cérdoba ol Elamee | winagricuttura

| — ]
Ahora le toca al pueblo

A

{ \

s Land R

\ Y Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

3.5. Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

OBJETIVOS ESPECIFICOS PRODUCTOS COMPONENTE ACTIVIDAD
S1|S2|S3(S4[S1|S2|S3|S4|S1[S2(S3|S4|S1|S2|S3(S4(S1|S2|S3|S4|S1[S2(S3 |S4

Identificacion de la actividad

productva principal VISITA INDIVIDUAL

VISITA INDIVIDUAL

. VISITA INDIVIDUAL
Uso de Buenas Précticas

Agricolas y Pecuarias DEMOSTRACION DE
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES|Servicio de extension en los METODO
INTEGRALES HUMANAS encadenamientos productivos ECA

Acceso a crédito y bancarizacion

Procesos de emprendimiento y

DESARROLLAR  LAS  CAPACIDADES Servicio de extension en el fomento y |asociatividad

SOCIALES INTEGRALES . - . — "
fortalecimiento organizacional y asociativo Participacion en alianzas

FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD comerciales
FACILITAR EL ACCESO Y EL

p CURSO
APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION|Servicio de extension en el aprovechamiento [Habilidades y competencias en el _ -

DE APOYO, TECNOLOGIAS Y PRODUCTOS |y uso de las herramientas TIC's uso de TIC

TECNOLOGICOS. VISITA INDIVIDUAL

GESTIONAR EL USO SOSTENIBLE DE LOS |Servicio de extensién en el manejo Préacticas ambientales sostenibles

RECURSOS NATURALES eficiente de los recursos naturales ylo sustentables =

Actlwdaq,es de mltlgaCan y VISITA INDIVIDUAL
adaptacion al cambio climético

DESARROLLAR HABILIDADES PARA LA |[Servicio de extension para la participacién |Fomento de la autogestion de las CURSO
PARTICIPACIO en espacios de politica publica sectorial comunidades

VISITA INDIVIDUAL
ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICU
LTORES
DEMOSTRACION DE METODO

CURSO \
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Indicadores (Hoja 3. INDICADORES)

3.6.1. Indicadores de producto
Cuadro 1. Indicadores de producto.

& El campo
Vo es de todos

’ Minagricultura

Indicadores de Producto

. Unidad de
Nombre del proyecto Indicador Medida Formula
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION AGROPECUARIA PARA LOS
USUARIOS PRIORIZADOS EN LAS LINEAS Cobert | del icio pablico d NUmero de
PRODUCTIVAS DE ARROZ, PLATANO, RAME, [~ ~0P¢muray f‘ cance del serviclo publico de usuarios a 647 / 647
YUCA, MAIZ, GANADERIA, PORCICULTURA, extension agropecuaria atender
OVINOS CARNE Y PISCICULTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA.
3.6.2. Indicadores de Gestidn
Cuadro 2. Indicadores de gestion
Indicadores de Gestion
. Unidad de
Nombre del proyecto Indicador Medida Formula
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION AGROPECUARIA PARA LOS
USUARIOS PRIORIZADOS EN LAS LINEAS Plan de fortalecimiento por productor en la linea
PRODUCTIVAS DE ARROZ, PLATANO, NAME, priorizada, que incluya los cinco aspectos del Numero 647/ 647
YUCA, MAIZ, GANADERIA, PORCICULTURA, enfoque
OVINOS CARNE Y PISCICULTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA.
3.6.3. Indicadores de Impacto
Cuadro 3. Indicadores de impacto
Indicadores de Resultado
. Unidad de
Nombre del proyecto Indicador Medida Formula
Estado final del
sistema productivo
(Promedio de la
p . luacién final del
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE eva lﬁg'gztc;?zl de
EXTENSION AGROPECUARIA PARA LOS desap;rollar & Gl
USUARIOS PRICRIZADOS EN LAS LINEAS Nivel de apropiacion del conocimiento del de extension) /
PRODUCTIVAS DE ARROZ, PLATANO, NAME, prop Porcentaje

YUCA, MAIZ, GANADERIA, PORCICULTURA,
OVINOS CARNE Y PISCICULTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA.

productor en la linea priorizada

Estado inicial del
sistema productivo
(Promedio de la
evaluacion inicial del
productor al
desarrollar el método
de extension)

Este indicador debe ir acompafiado de un informe de evaluacion cuantitativo y
cualitativo, que realice la EPSEA a cada uno de los usuarios donde se identifique
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claramente el estado inicial del productor, con respecto al momento final del
proyecto.

3.7. Componente de Educacion Financiera

Este componente se concibe desde la necesidad de impulsar acciones que permitan
gestionar el desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su
articulacion con el entorno y el acceso al conocimiento, tecnologias, productos y
servicios de apoyo; haciendo indispensable la implementacion de instrumentos y
estrategias desarrolladas en el marco del SNIA garantizando la articulacion de
recursos, procesos y actores del subsistema de extensién agropecuaria para el
logro de los objetivos de innovacion y competitividad, asi como el relacionamiento
coordinado y eficiente con los demas sistemas del Estado vinculados con el sector
agropecuario.

En ese marco de articulacion interinstitucional y teniendo en cuenta la necesidad
que existe de prestar un servicio publico que aborde las particularidades de los
productores rurales y que aborden los diferentes componentes de los cinco (5)
aspectos del enfoque de Extension Agropecuaria, conforme a las necesidades de
los productores rurales. Siendo necesario brindar herramientas, tecnologias y
conocimiento que conlleven a optimizar los procesos y reducir las brechas
tecnoldgicas, productivas, de asociatividad y de conocimiento que hacen parte de
los diferentes sistemas agropecuarios que se desarrollan en cada uno de los
territorios.

Para ello, se hace necesario articular de manera efectiva la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico con el servicio de extension agropecuaria, para asegurar una
oferta tecnolégica orientada a la innovacion y pertinente a las necesidades de los
productores y demas actores involucrados en las cadenas de valor agropecuarias.

De acuerdo con los analisis de realizados a la informacion que reposa en los
servidores de la Agencia de Desarrollo Rural se puede dilucidar la existencia de un
porcentaje significativo de usuarios que se encuentran en un Nivel 1: Bajo, de
acuerdo con los niveles de clasificacion frente al enfoque de prestacion del servicio?.
Esto implica que cerca del 65% atendidos con el servicio publico de extension
agropecuaria: 1) No accede a procesos de bancarizacion; 2) No cumple los
requisitos (puntajes bajos en centrales de riesgos, reportes en data créedito, etc.); 3)

1 Estos niveles de clasificacién y el procedimiento asociado a su célculo, se encuentran en el Manual de Registro y
Clasificacion de Usuarios del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria, mencionado en el Articulo 5.4 de la Resolucién
407 de 2018 y que se encuentra en el siguiente link:
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/Doc%200rlando/Manual Operativo Registro y Clasifi
caci%C3%B3n_de Usuarios.pdf

24


https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/Doc%20Orlando/Manual_Operativo_Registro_y_Clasificaci%C3%B3n_de_Usuarios.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/Doc%20Orlando/Manual_Operativo_Registro_y_Clasificaci%C3%B3n_de_Usuarios.pdf

Gobernacion de

Cérdoba Sl s, | Minagrcutura

es de todos

¥ Agencia de Desarrollo Rural
iCosec :

Ahora le toca al pueblo

No se tiene acceso a entidades bancarias, otros; 4) No accede a créditos formales
y SuU acceso a crédito es a través de procesos informales o terceros, (gota-gota,
familiares, otros).

Esto se encuentra alineado con el diagndstico que se hace de esta situacion en
diferentes estudios, de los cuales se concluye que existe una gran cantidad de
productores que no son atendidos por la banca. Una de las razones principales
consiste en que, a pesar de que los productores recurren a la banca para obtener
recursos para financiar sus proyectos productivos, muchos de ellos en particular los
pequefios, no son sujetos de crédito; lo cual tiene que ver, entre otras causas la
ausencia de documentacién requerida por el banco en la solicitud del crédito.

Adicional a lo anterior, los costos de transaccion se han convertido en un factor
determinante para limitar la demanda por recursos de crédito formal. Los costos de
transaccion evaluados como puntos adicionales a la tasa de interés alcanzan a ser
del orden de 20% sobre el valor del crédito. Dentro de estos costos se encuentran
los costos de viaje, tiempo de espera, recoleccibn de documentos, pago de
comisiones para llenar los formularios, pago de derechos notariales, aperturas de
cuentas de ahorro, llamadas telefénicas, entre otros. Todo lo anterior, sumado a la
falta de informacion acerca del financiamiento y las opciones que la banca formal
ofrece, lleva a que los productores busquen otras fuentes de fondeo, sin importar el
pago de unas tasas mucho mas elevadas.

Esta situacion reviste un factor importante para el desarrollo integral de las
capacidades de los productores agropecuarios, ya que el acceso a financiacion e
instrumentos financieros adecuados es una de las herramientas principales para
mejorar la competitividad de las diferentes lineas y cadenas productivas, derivando
en un incremento de las condiciones econémicas. Asi mismo, el ahorro, el crédito,
las transferencias, los pagos y los seguros permiten a los productores y
microempresas compensar los efectos de los choques adversos que reducen sus
ingresos y deterioran su nivel de vida; especialmente en escenarios de gran
incertidumbre y crisis como los que atraviesa el pais producto de la pandemia.

También, es preciso mencionar que la inclusién de estos componentes representa
un elemento fundamental en la consolidacion de procesos de extension
agropecuaria perdurables en el tiempo, ya que, a lo largo de la historia, los servicios
de Extension y Asistencia Técnica en Ameérica Latina y el Caribe han sido un
instrumento que se desarrolla como una forma de mejorar las condiciones de vida
en el entorno rural y llevar no solo la apropiacién de tecnologias (conocimientos)
gue sirvan no solo para aumentar la productividad, sino que impulse las condiciones
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que le permitan al campesino acceder a factores productivos como el capital
financiero.

Por ello, dentro del conjunto de la prestacion del servicio se enmarcan componentes
de educacion financiera dirigida a productores, en el cual se tratan temas como:
sistema financiero, ahorro, presupuesto, crédito y medidas de seguridad entre otros.
Esto tiene la finalidad de fomentar procesos de sensibilizacion en los consumidores
financieros respecto de las diferentes operaciones, servicios y actividades del
Banco, asi como respecto de los diferentes mecanismos establecidos para la
proteccion de sus derechos. De igual manera, tiene su objetivo en dar a conocer,
entender y aplicar los conceptos econdmicos, financieros y contables basicos,
utilizados en la vida financiera, personal y familiar para la buena toma de decisiones
de los consumidores financieros.

Estas acciones, cuando se conjugan con el fortalecimiento de elementos técnicos,
asociativos, comerciales, comunales, entre otros; representan un hecho
fundamental para el desarrollo sostenible de las actividades agricolas, pecuarias,
acuicolas y forestales, facilitando el incremento en sus indices de productividad y
competitividad.

Adicionalmente, hay que reconocer que la utilizacion de los servicios financieros
desempeiia un papel central en el desarrollo rural, ya que, de acuerdo, el desarrollo
de las unidades productivas agrarias requiere, entre muchos otros factores de
produccion, acceder a capital ex ante y ex post al proceso productivo. El acceso al
capital ex ante es necesario para financiar los costos de produccion, tales como
mano de obra, compra de insumos y adopcion inicial de tecnologia; mientras que el
acceso al capital ex post es esencial como sustituto del aseguramiento, y en
consecuencia, fundamental para estabilizar el consumo anual de los hogares en
presencia de fluctuaciones de la produccién. Tipicamente, este financiamiento viene
dado en forma de crédito agropecuario.

En ese sentido, el crédito es un importante elemento en los sistemas de produccién
agricola, porque le permiten al productor satisfacer las necesidades de efectivo
inducidas por el ciclo de produccion caracteristico de la agricultura: preparacion del
suelo, la siembra, el cultivo y la cosecha, los cuales tipicamente se realizan durante
un periodo de tiempo considerable en el que se obtienen pocos ingresos en efectivo,
y deben costearse materiales, insumos y consumo. El ingreso se recibe luego de la
cosecha, de manera que, en ausencia de un mercado de crédito agropecuario, los
productores tendrian que mantener reservas de efectivo para facilitar consumo y

produccion en el siguiente ciclo. Por lo tanto, una correcta provisiéon de crédito
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se traduce en una condicidn necesaria, mas no suficiente, para el adecuado
funcionamiento del sistema de produccién agropecuario.

Los instrumentos financieros relacionados con_el acceso_al crédito_son

fundamentales para fomentar la relacion positiva que existe entre el crédito
agropecuario con variables de desarrollo econdmico y social tales como el
crecimiento econdémico. la lucha contra la desnutriciéon. el aumento de los
ingresos de los productores. la reduccién de la pobreza multidimensional. El
incremento de estas variables, en su conjunto deben promover el cierre de brechas
en elementos relacionados con la restriccion y racionamiento de crédito.

Este punto cobra especial atencion ya que, al ser excluible y competitiva, laprovision
de crédito se convierte en un bien privado, y su funcionamiento incluye dos
condiciones béasicas extensibles a los demas servicios financieros de todo mercado:
la demanda efectiva y el acceso. La demanda efectiva se define como elnivel de
consumo efectivo o actual de los servicios financieros; mientras que el acceso se
refiere a la disponibilidad de productos y servicios financieros de calidada costos
razonables. Sin embargo, el mercado de crédito agropecuario no siemprefunciona
eficientemente. Cuando los oferentes no logran satisfacer la demanda de los
agentes que solicitan el crédito, hay restriccion y racionamiento del crédito.

El racionamiento de crédito se produce porque existe una diferencia entre lo que el
prestamista es capaz de prestar y lo que realmente esta dispuesto a prestar, de
manera que el solicitante de crédito obtiene un monto inferior al que desearia tener.
En contraste, la restriccion del crédito ocurre cuando el solicitante no obtiene
ninguna cantidad de préstamo. En este sentido, un agente puede tener
racionamiento de crédito, pero no clasificarse como restringido.

Para el caso del crédito agropecuario, las razones que explican las situaciones de
restriccién y racionamiento parecen estar asociadas al riesgo inherente al desarrollo
de la actividad. En zonas rurales se dificulta el acceso al sistema financiero formal
debido a multiples factores: demanda dispersa, carencia de infraestructura, altos
costos de informacion y transaccion e informacién asimétrica, poca diversificacion
de la actividad agropecuaria, fluctuaciones en precios y rendimientos,
estacionalidad y alto riesgo de pérdida de la produccion por la presencia de plagas,
enfermedades y/o variaciones climaticas, riesgos inherentes a la actividad
agropecuaria, que dificultan tanto la demanda como la oferta de crédito en sectores
rurales.

Ante tales obstaculos, resulta necesario explorar estrategias innovadoras para la
provision de crédito agropecuario a través de mecanismos que abaraten los costos

27



Gobernacion de

~—-« AUR Cérdoba Sl s, | Minagrcutura

¥ Agencia de Desarrollo Rural
iCosec :

es de todos

Ahora le toca al pueblo

de la educacion econémica y financiera, manejo de nuevas tecnologias, esquemas
flexibles de crédito y de responsabilidad compartida, y microcrédito.

En este escenario se resalta la labor de la extensiOn agropecuaria como

elemento determinante para el acceso a crédito. Las cifras del Censo Nacional
Agropecuario, 2014 revelan que solamente 18% de los productores en la zona de

estudio solicitaron crédito agropecuario. Entre los factores mas influyentes en la
probabilidad de solicitar un crédito se encuentran la pertenencia del productor a una
organizacion, la tenencia de ganado bovino destinado a leche, la existencia de
maquinaria con fines productivos y la afiliacion a seguridad social en salud, la
asistencia técnica, la tenencia propia de la tierra, la existencia de cultivos destinados
a venta o trueque, el indice de personas productoras en el hogar y el sexo del
productor agropecuario.

Para mitigar esta situacion, fue necesario articular de manera efectiva la
investigacion y el desarrollo tecnologico con el servicio de extension agropecuaria,
para asegurar una oferta tecnoldgica orientada a la innovacion y pertinente a las
necesidades de los productores y demas actores involucrados en las cadenas de
valor agropecuarias. Por tanto, se identifica la existencia de actores dentro del
Subsistema de Extensién Agropecuaria que contribuyen con esta articulacion y que
fomentan la Prestacion de un Servicio de Extensién Agropecuaria pertinente a las
necesidades de los productores de los sistemas productivos priorizados por el
departamento. Uno de estos actores, tal como lo menciona en el Articulo 22 de la
Ley 1876 de 2017, son aquellas entidades que ejecuten acciones en el marco del
subsistema de extension Agropecuaria.

Asi dicho, es posible identificar EI Fondo Para el Financiamiento del Sector
Agropecuario — FINAGRO, como un aliado estratégico para el desarrollo de
actividades asociadas a la implementacion del Subsistema de Extensién
Agropecuaria. FINAGRO, fue creada mediante la ley 16 de 1990, como una
sociedad de economia mixta del orden Nacional, organizado como establecimiento
de crédito, vinculado al Ministerio de Agricultura, con patrimonio propio y autonomia
administrativa.

El objetivo principal de FINAGRO es la financiacion de las actividades de produccién
en sus distintas fases y/o comercializacion del sector agropecuario, a través del
redescuento global o individual de las operaciones que hagan las entidades
pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones
bancarias, financieras, entidad Fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas
por la Superintendencia Financiera, o mediante la celebracion de convenios con
tales instituciones.
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Por ser FINAGRO una entidad vinculada al MADR de acuerdo con el Decreto 2478
de 1999, tiene el deber de apoyar y ejecutar las politicas del Gobierno Nacional y
en especial los objetivos de la politica agropecuaria; sumado a lo anterior de
conformidad con la Ley 811 de 2003 y el Decreto 2172 de 2007, FINAGRO esta
facultado para administrar recursos para la ejecucion de programas de
financiamiento en el sector agropecuario y rural.

Adicionalmente, el literal f) del articulo 3°. — Principios de la Ley 1328 de 2009,
establece: “Educacion para el consumidor financiero. Las entidades vigiladas,
las asociaciones gremiales, las asociaciones de consumidores, las instituciones
publicas que realizan la intervencion y supervision en el sector financiero, asi como
los organismos de autorregulacion, procurardn una adecuada educacién de los
consumidores financieros respecto de los productos y servicios financieros que
ofrecen las entidades vigiladas, de la naturaleza de los mercados en los que acttan,
de las instituciones autorizadas para prestarlos, asi como de los diferentes
mecanismos establecidos para la defensa de sus derechos”, por lo cual FINAGRO
debe procurar una adecuada educacion de los consumidores financieros, estando
en la obligacion de desarrollar programas y campafias de educacion financiera
sobre los productos y servicios que se ofrecen.

Ademas de su actividad comercial, FINAGRO ha sido facilitador de los instrumentos
de apoyo al sector agropecuario a través de contratos celebrados con entidades
publicas o privadas en los cuales se ha dispuesto el recurso humano, técnico y
administrativo capacitado, para la celebracion de Contratos y/o Convenios
Interadministrativos, dentro de los cuales encontramos los celebrados con el MADR
qgue tuvieron por objeto la administracidbn de recursos para la implementacion,
adjudicacién y ejecucién de instrumentos orientados a financiar y fortalecer la
asistencia técnica rural, durante la vigencia del afio 2014, de la asistencia técnica
directa rural en los Municipios y CPGA que resultaron beneficiados por la
convocatoria de Asistencia Técnica Directa Rural 2012; y que prestaron el servicio
de manera satisfactoria, asi como para adelantar y suscribir los procesos
contractuales necesarios para el desarrollo de los mismos.

De acuerdo a lo descrito se gener6 una alianza entre la Agencia de Desarrollo Rural
y El Fondo Para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO, a través
del Convenio Interadministrativo 6892021, que tenga como objetivo principal
procurar una adecuada educacion financiera de los consumidores financieros o
posibles consumidores financieros, propendiendo a su vez por el desarrollo de uno
de los elementos o componentes que hace parte del primer aspecto que se deben
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abordar para la prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
(Capacidades Humanas).

Lo anterior se desarrollard a través de métodos de extension grupales, tales como
talleres y/o conversatorios los cuales tendran una duracion total de horas y estaran
divididos en médulos que permitan diferenciar cada una de las tematicas que hacen
parte de los procesos de Educacién Financiera ejecutados por el BANCO AGRARIO
DE COLOMBIA S.A, cefiido a una focalizacion en la cual se priorizé el departamento
de Cordoba como uno de los beneficiados para implementar dicha estrategia y con
la estructura presentada a continuacion:

TEMATICAS DE FORMACION
1. CREDITO AGROPECUARIO:
Este taller busca dar herramientas a los productores para la toma de decisiones
relacionadas con la adquisicion de un crédito agropecuario. Para el efecto, el taller
dispone de dos secciones:

.  “Conociendo _mi_Crédito Productivo”: explicaciéon del crédito
productivo y agropecuario, relacién entre el crédito, la inversién de
este y la produccion.

.  “Flujo de caja de la empresa familiar”: clasificacion de los egresos
en el campo, flujo de ingresos y eqresos, y flujo de caja familiar.

1.1 Duracion del Programa: 5,5 horas por cada grupo de productores (cada grupo
estara compuesto por un maximo de 25 productores).
1.2 Metodologias:

a) Talleres.
b) Conversatorios.
c) Construccion de Conocimientos.
d) Evaluaciones
2. EINANZAS DE LA MICROEMPRESA:

Este taller busca dar herramientas a los/las microempresarias en la toma de
decisiones financieras informadas v la gestién de crédito. El taller consta de tres
secciones, gue son:

I.  “Finanzas en la Microempresa”. manejo de finanzas en la
microempresa, clasificacién de ingresos, gastos familiares y del
negocio, v el flujo anual de los ingresos, gastos familiares y costos
del negocio

II.  “Flujo de caja de la empresa familiar’: reqgistro de cuentas (ventas y
costos del negocio)

. “Crédito en la microempresa”: elija el crédito apropiado para su
inversion.
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2.1 Duracion del Programa: 3,5 horas por cada grupo de productores (cada grupo
estard compuesto por un maximo de 25 productores).
2.3 Metodologias:

a) Talleres.

b) Conversatorios.

c) Construccion de Conocimientos.
d) Evaluaciones.

3. GESTION DE RIESGOS Y SEGURO AGROPECUARIO:

Este taller tiene como objetivo dar a conocer los riesgos asociados a la actividad
agropecuaria y algunos esquemas de mitigacion de impactos. El taller consta de
cuatro secciones, que son:

I. “Gestion de Riesgos Agropecuarios”: ruta de la gestion de los riesgos
agropecuarios y tipos de riesgos.
[I. “El Seguro Agropecuario”: qué es el seguro agropecuario y tipos de
seguro
[ll.  “Caracteristicas y condiciones del sequro”: qué es una pdliza de
Seguro agropecuario y conceptos
IV. “Que hacer en caso de siniestro”: ruta para la atencién de siniestros.

3.1 Duracion del Programa: 1,5 horas por cada grupo de productores (cada grupo
estara compuesto por un maximo de 25 productores).
3.3 Metodologias:

a) Talleres

b) Conversatorios.

c) Construccion de Conocimientos.
d) Evaluaciones.

Adicionalmente, es valido aclarar que previo a este proceso de fortalecimiento de
las capacidades de los productores agropecuarios, a través de los modulos
mencionados con antelaciéon, FINAGRO también transferira su programa de
educacién financiera a un los extensionistas contratados por las EPSEA
seleccionada por la Agencia de Desarrollo Rural, con el fin de que sean estos
profesionales quienes a su vez multipliquen y transfieran este conocimiento a los
usuarios que recibiran el servicio publico de extension agropecuaria sobre el
correcto uso de este crédito (como estrategia para la gestion del riesgo financiero)
y mejorar el impacto del crédito en la productividad de estos empresarios del campo.

Este proceso de formacion se encuentra estrictamente ligado a la metodologia de
formacion de formadores, implementado por FINAGRO, con el fin de que los
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equipos técnicos (en este caso los extensionistas) adquieran habilidades,
destrezas, capacidades y conocimientos para acompaiiar a los productores a lograr
sus objetivos en temas relacionados con la educacion financiera. Esta estrategia
constituye una parte importante dentro de este convenio, que sera asumida en su
totalidad por FINAGRO y que corresponde a todas las actividades tendientes a la
realizacion de la formacion de los extensionistas involucrados en el desarrollo del
convenio.

Estas actividades se llevaran a cabo en el marco del contrato que suscriba la
Agencia de Desarrollo Rural, con la EPSEA que tendra a cargo la prestacion del
servicio publico de extensién agropecuaria a los 647 productores inscritos en el
registro de usuarios del departamento de Cordoba. Para ello, una vez seleccionada
la EPSEA, se deberan concertar y armonizar los cronogramas, con el fin de proveer
los espacios y el intercambio de informacion necesaria para el desarrollo de las
actividades.

Esto derivard ventajas significativas y de gran aporte para la Prestacion de un
Servicio Publico de Extension Agropecuaria acorde a necesidades puntuales,
fortaleciendo las capacidades de los usuarios en términos del componente de
acceso a bancarizacion y crédito? y que derivaran en el acceso del productor a
factores productivos como el capital, a través del crédito; toda vez que esto generara
procesos de articulacion entre el productor y la banca agropecuaria.

De igual manera, el tipo de alianzas que se plantean en este convenio permite
atender necesidades que se derivan de diagnésticos realizados a través de los
instrumentos establecidos en el marco reglamentario del Subsistema de Extension
Agropecuaria, en el cual se genera la interaccion con otros actores del Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA) y que promueve, como menciona la
ley 1876 de 2017, la interoperabilidad de los sistemas de informacién3. Esto, desde
una perspectiva técnica, contribuye a una prestacion del Servicio Publico de
Extensidon Agropecuaria mas pertinente y que atienda aspectos particulares.

4. BENEFICIARIOS

La informacion de los usuarios (beneficiarios) a atender en el presente proyecto sera
entregada a la EPSEA que le sea adjudicado el contrato de la prestacion del servicio

2 Hay que recordar, gue, tal como se menciond en apartados anteriores, el componente de acceso a bancarizacién y crédito, hace parte del
primer aspecto del enfoque de extensién agropecuaria, contemplado en el articulo 25 de la ley 1876 de 2017.

3 Esta anotacién se hace en el entendido que este convenio promueve el intercambio de informacién entre las entidades con el fin de que
se realice una articulacién mas efectiva y que genere procesos de sinergia en los cuales las partes involucradas obtienen un beneficio.
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para su trato y manejo, de acuerdo a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 “Habeas

Data en Colombia”.

MUNICIPIO ARROZ GANADERIA NAME, YUCA, OVINOS CARNE | PISCICULTURA PLATANO PORCICULTURA TG
MAIZ general

BUENAVISTA 23 18 5 11 4 61
CERETE 81 81
CIENAGA DE ORO 55 33 4 10 102
LORICA 8 50 58
LOS CORDOBAS 32 32
MONTELIBANO 40 20 60
PUERTO.E 34 34
SAN ANTERO 4 90 4 98
SAN CARLOS 15 26 7 48
SAN JOSE DE URE 27 27
TUCHIN 46 46
Total general 23 245 208 4 65 84 18 647

5. FIRMA RESPONSABLES DEL PROYECTO

e S D

JOSE SUAREZ ATENCIA
Secretario de Desarrollo econémico y Agroindustrial
Gobernacion de Cérdoba

Equipo Técnico secretaria de Desarrollo Econdmico y Agroindustrial:

Apoyo: Rafael Bula Guevara, Profesional Universitario — Ing. Agronomo
Delimiro Durango Ledn, Profesional Universitario — Prof. Acuicultura
Pedro Esquivia Guzman, Profesional Universitario — MVZ
Francisco Jiménez Novoa, Profesional Universitario — Ing.
AgrénomoJorge Pereira Barrios, Profesional Universitario — Ing.
Agrénomo
José Polo Torres, Profesional Universitario — Administrador de Empresas
Alicia Patricia Salcedo Ortega, Técnico Operativo — Tecnéloga Acuicultura.
Adolfo Ledn Bedoya Cano, Ing. Agrénomo, MSc. Asesor Contratista
Javier Luis Paez Petro, Prof. Acuicultura, MSc. Contratista
Luis Bruno Martinez, Técnico Operativo — Prof. Acuicultura.
Aney Beatriz Jiménez Rivera, Administradora de Empresas, Esp. Contratista

Direccion de Asistencia Técnica- Agencia de Desarrollo Rural

Apoyo: Alfredo José Garcia Jiménez - Contratista DAT-ADR
Andrey Villamarin Martinez- Contratista DAT-ADR
Vanessa Aguilar Pérez - Contratista DAT-ADR
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